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Welchen Beitrag kann
die deutsche Kl-Start-up-
Szene fur etablierte
B-to-B-Unternehmen In
Automobilindustrie und
Maschinenbau leisten?

Kiinstliche Inteligenz Deutschland hinke beim Thema Kl hinterher, heil3t es
oft in den Medien. Zu Recht? Unter dem Motto , Kl Made in Germany“ wachst
die deutsche Kl-Start-up-Szene und kann etablierten Unternehmen aus

traditionellen Industrien wie der Automobilbranche oder dem Maschinenbau

als wertvoller Partner bei der digitalen Transformation zur Seite stehen.

Wo also liegen Mehrwerte und Herausforderungen solcher Kooperationen
und wie kann erfolgreiche Zusammenarbeit noch starker geférdert werden?
Wir haben nachgefragt bei Experten aus Kl-Start-ups, Matchmaking- ; )

Plattformen und Vérbandenatis¥

——— P —

em KI-Standort

Deutschland wird hau-

fig die drohende Abhan-

gung durch internatio-
nale Konkurrenz prophezeit.
Doch die Szene deutscher KI-
Start-ups wachst und bietet dabei
etablierten Unternehmen aller
Groflenklassen attraktive Mog-
lichkeiten, von lokaler KI-Kom-
petenz zu profitieren und techno-
logische Wettbewerbsfdahigkeit
langfristig zu sichern. Demge-
genuiber setzen etablierte B-to-B-
Unternehmen, unter anderem
auch in der Automobilindustrie
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und dem Maschinenbau, trotz
hoher Investitionsbereitschaft
bisher kaum KI ein. Wenn sie es
jedoch tun, dann haufig mit ex-
ternen Partnern - dabei kommen
aber auch andere etablierte
Dienstleistungsunternehmen
oder Beratungsfirmen infrage
(Rammer et al., 2020, S. 1; McKin-
sey, 2021). Vor diesem Hinter-
grund des grofRen Kooperations-
potenzials zwischen KI-Start-ups
und etablierten B-to-B-Unter-
nehmen stellt sich die Frage, wel-
chen Beitrag die deutschen KI-
Start-ups konkret flr etablierte
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B-to-B-Unternehmen in Auto-
mobilindustrie und Maschinen-
bau leisten konnen, wo beide Sei-
ten die Vorteile und Hiirden einer
Kooperation sehen und was getan
werden kann, um die Zusam-
menarbeit zu steigern.

Rahmen des
Forschungsprojekts

Auf Basis einer Literaturrecherche
zum Status quo der deutschen KI-
Start-up-Szene und ihren Ent-
wicklungsfaktoren wurden Ant-
worten auf diese Fragen bei



Experten gesucht. In semistruk-
turierten Interviews wurden hier-
fir 17 Vertreter aus leitenden Posi-
tionen bei KI-Start-ups (u.a. Susi &
James und FactoryPal), Verbanden
(u.a. VDMA) sowie sogenannten
Matchmaking-Plattformen, mit
dem Ziel der Vernetzung von
Start-ups und etablierten Unter-
nehmen (u.a. Ambivation und KI-
Garage Heidelberg), befragt. An-
schlieffend wurde eine qualitative
Inhaltsanalyse durchgefiihrt.
Dem Forschungsprojekt lagen da-
bei mehrere Begriffseingrenzun-
gen zugrunde. Auf der Seite der

bereits langer am Markt etablier-
ten Unternehmen wurden aus-
schlieflich Firmen mit B-to-B-
Fokus in der Automobilindustrie
und dem Maschinenbau betrach-
tet, da diese zum einen aufgrund
ihrer hohen Relevanz fiir die deut-
sche Wirtschaft und zum anderen
durch das noch grofie Potenzial
fir mehr Einsatz von KI besonders
interessante Forschungsfelder
darstellen (Rudnicka, 2020). Unter
KIwird das gesamte Spektrum von
assistierenden, nicht lernfahigen
Systemen bis hin zu autonom
agierender, lernfahiger Intelligenz

verstanden. Eine ausfiihrliche
Ubersicht moglicher Anwen-
dungsbereiche von KI in Digitali-
sierungsprojekten finden Sie er-
ganzend in Heft 1/2019 (Artikel
Der deutsche Mittelstand: Aufbruch
in das digitale Zeitalter?). In Anleh-
nung an den Deutschen Startup
Monitor und KI-Start-up-Ver-
zeichnisse wie der KI-Start-up-
Landkarte von appliedAlI werden
KI-Start-ups als jene Unterneh-
men definiert, die jiinger als zehn
Jahre sind, das Ziel starker Skalie-
rung verfolgen und als hochinno-
vative Leistung iiber Verfahren
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wie Machine-Learning und Ad-
vanced Analytics KI als essenziel-
len Bestandteil ihres Geschafts-
modells anbieten, sodass dieses
ohne die Technologie obsolet ware
(Kollmann et al., 2020, S. 18; Un-
ternehmerTUM, 2020; Bohnhoff,
2019, S. 13).

Wachsende Kl-Start-up-
Szene in Deutschland

An solchen KI-Start-ups gibt es in
Deutschland aktuell zwischen 250
und 300. Eine steigende Tendenz
ist dabei sowohl bei der Anzahl
der Start-ups als auch hinsichtlich
der Mitarbeiterzahlen zu ver-
zeichnen (Bohnhoff, 2019, S. 2;
UnternehmerTUM, 2020; Seitz et
al,, 2020, S. 18). Hinzu kommen
viele weitere Start-ups, fiir die KI
zwar nicht den Kern des Ge-
schaftsmodells darstellt, aber
dennoch einen Einfluss hat: Dies
trifft auf iber 60 Prozent der Un-
ternehmen im Deutschen Startup
Monitor 2020 zu, die Netzwerk-
Initiative ,KI Park Deutschland“
listet mehr als 700 Start-ups mit
KI-Anwendungen und Sitz in
Deutschland (Kollmann et al.,
2020; KI Park Deutschland, 2021).
Hinsichtlich der geografischen
Verteilung der KI-Start-ups bilden
sich deutliche Agglomerationen
heraus: Berlin und Munchen stel-
len die mit Abstand starksten
Cluster dar und vereinen etwa
zwei Drittel der KI-Start-ups auf
sich, gefolgt von Hamburg (Seitz
etal,, 2020, S. 13). Auffallig ist zu-
dem die Positionierung der deut-
schen KI-Start-ups: Ein Grofteil
fokussiert den B-to-B-Bereich,
und nach den branchenunabhan-
gig operierenden Start-ups stellt
die Produktion das haufigste Ein-
satzgebiet dar (Seitz et al., 2020,
S. 14; Bohnhoff, 2019, S. 6; Unter-
nehmerTUM, 2020).
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Entwicklungsfa_a_ktoren im
deutschen KI-Okosystem

Das zukilinftige Wachstum der
deutschen KI-Start-up-Szene
hangt dabei mafgeblich von den
Entwicklungsfaktoren im deut-
schen KI-Okosystem ab — darun-
ter der Zugang zu finanziellen
Ressourcen. Zusatzlich zu den
bestehenden Forderprogrammen
flr Griinder hat die Bundesregie-
rung die Zuschiisse im Bereich KI
seit dem vergangenen Jahr noch
einmal aufgestockt, unter ande-
rem durch die Fortschreibung der
KI-Strategie und das Aufsetzen
des sogenannten Zukunftsfonds
(BMWi, 2020, BMWIi, 2021a). Da-
ruber hinaus gibt es mehrere In-
kubatoren und Accelerator-
Programme, die teilweise in Ko-
operation mit oder auch eigen-
standig von etablierten Unter-
nehmen aufgestellt werden.
Dennoch wird der Bedarf an Fi-
nanzierung offenbar noch nicht
optimal gedeckt: Die Start-ups im
Deutschen Startup Monitor 2020
hatten gern oOfter auf staatliche
Forderung und Unternehmen als
Kapitalgeber zuriickgegriffen, als
sie es in der Realitat tun konnten
(Kollmann et al., 2020, S. 45). Im
Bereich des Venture-Capitals ist
die Finanzierungslucke bei KI-
Start-ups besonders deutlich:
Knapp 60 Prozent setzten auf

Charakteristika
Kl-Start-up

- Vor weniger als zehn Jahren
gegrundet

« Ziel der Skalierung
(hoch)innovativer Leistungen

« Angebot Kl Gber Machine-Learning
und Advanced Analytics

« Kl als essenzieller Bestandteil
des Geschaftsmodells

Wagniskapital als Finanzierungs-
quelle, nur etwa 20 Prozent er-
hielten tatsachlich Funding (Seitz
et al,, 2020, S. 17). Ein moglicher
Grund konnte hierbei sein, dass
zukiinftige oder erst noch auszu-
lotende Geschaftsmodelle im
komplexen Bereich der KI beson-
ders schwer zu bewerten sind -
doch die Investoren bauen ihr
Know-how auf diesem Gebiet mit
Blick auf die Zukunft zunehmend
aus (Ermisch & Heckel, 2021).
Bereits gut aufgestellt ist der
KI-Standort Deutschland dagegen
im Bereich der Forschung. Knapp
70 Prozent der deutschen KI-Start-
ups kooperieren aktuell mit wis-
senschaftlichen Einrichtungen
(Seitz et al., 2020, S. 16). Die Platt-
form ,Lernende Systeme“ ver-
zeichnet auf ihrer KI-Landkarte
fast 250 Forschungsinstitute, die
im KI-Bereich aktiv sind. Hinzu
kommen mehr als 50 sogenannte
Digital Hubs, an denen Hochschu-
len, Start-ups, etablierte Unter-
nehmen und weitere Akteure zu-
sammenkommen, um gemeinsam
an Technologieprojekten zu arbei-
ten. In insgesamt Uber 700 Studi-
engangen mit Bezug zu Kl und Data-
Science bilden deutsche Fachhoch-
schulen und Universitaten KI-
Nachwuchsforscher aus, die auch
Uber ein im April 2021 bekannt ge-
gebenes Forderprogramm des
Bundesministeriums fur Bildung
und Forschung zusatzlich unter-
stiitzt werden sollen (BMBF, 2021).
Beim fiir KI essenziellen The-
ma Daten ist zum einen die notige
Infrastruktur flir Datenaustausch
und -akkumulierung von Bedeu-
tung. Auf die Etablierung eines sol-
chen souveranen Netzwerks zielt
die Bundesregierung aktuell mit
dem GAIA-X Projekt ab, welches
moglicherweise auf europdische
Ebene ausgeweitet werden konnte
(BMWIi, 2021b). Zum anderen ist



das Thema Datenschutz entschei-
dend - hier stellen rechtliche Un-
sicherheiten beziiglich der DSGVO
einen wesentlichen Hemmfaktor
gegenuber der Nutzung von KI dar
(Niedballa, 2020; Minihold, 2020).

Kooperation zwischen
KI-Start-ups und etablierten
B-to-B-Unternehmen

Die Nutzung von KI in Automobil-
industrie und Maschinenbau ist
tatsachlich noch verhalten. Eine
Erhebung des Bundesministeri-
ums fiir Wirtschaft und Energie
im Bereich produzierendes Ge-
werbe und B-to-B-Dienstleistun-
gen ergab, dass 2019 nur rund sie-
ben Prozent der Unternehmen im
Maschinenbau und fiinf Prozent
im Fahrzeugbau KI einsetzten.
Demgegeniiber zeigen die Unter-
nehmen eine hohe Investitions-
bereitschaft in KI-Technologie
sowie eine Tendenz zur Koopera-
tion mit externen Partnern fiir
die Implementierung (Rammer et
al.,, 2020, S. 3).

Die zahlreichen deutschen KI-
Start-ups mit Fokus auf B-to-B und
Produktion auf der einen und die
etablierten Unternehmen mit noch
geringer KI-Auslastung auf der an-
deren Seite zeigen demnach ein
deutliches Potenzial fiir Kooperati-
onen auf. Diese konnen vielfaltig
ausgestaltet werden und von auf-
bauender Beteiligung am Start-up
bis zur partnerschaftlichen Zusam-
menarbeit auf Augenhdhe reichen
(siehe Abbildung). Kooperationen
zwischen KI-Start-ups und den eta-
blierten Unternehmen bieten dabei
viele Vorteile: Wahrend die Start-
ups unter anderem von den Daten-
pools der Firmen profitieren kon-
nen, um ihre KI-Losungen weiter-
zuentwickeln, konnen Unterneh-
men Uber die Start-ups schnell auf
Tech-Expertise und flexible Inno-

Arten der Kooperationen

Eine Zusammenarbeit ist fUr beide Seiten sowohl mit wirtschaftlichen als auch
technologischen Vorteilen verbunden. Je nach Ziel und Situation gibt es unter-
schiedliche Ansatze, wie Unternehmen und Start-ups zusammenkommen.

Partnerschaftlich

Kunden-Lieferanten-Beziehung | Joint-Ventures
F&E-orientiert | Co-Creation und Co-Marketing

3

Lizenz-Kooperationen | Strategische Allianzen

Investiert & beteiligt

Férdernd & unterstiitzend

Minderheitsbeteiligung | Ubernahme | Fusion
Fruhinvestition | Spatinvestition | Acqui-Hiring
Start-up-Unternehmensfonds | Indirekter Fonds

Inkubatoren | Acceleratoren |
Company-Building

Services

Sonstiges

» Unterstltzung beim Aufbau
* Mentoring und Support

* Kostenlose Produktnutzung
* Start-up-Programme

» Start-up-Plattformen

» Scouting & Matching

Spin-off | Intrapreneur
Veranstaltung | Konferenz
Hackathlon | Workshop | Camp
Innovations-Award | Pitches
Wettbewerb | Start-up-Safari

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Engels & Rohl, 2019, S. 62; Wrobel et al., 2017, S. 36.

vationskraft zurtickgreifen, ohne
zeit- und kostenintensiv eigene
Strukturen aufbauen zu miissen
(ROhl & Engels, 2021, S. 381f).
Wahrend mehr als 70 Prozent
der deutschen KI-Start-ups mit
etablierten Unternehmen koope-
rieren, gibt es umgekehrt keine
aktuellen Zahlen (Seitzet al., 2020,
S. 14). Die Literatur deutet jedoch
auf ein mangelndes Verstandnis
fiir den Mehrwert einer Zusam-
menarbeit hin: In einer branchen-
Uibergreifenden, nicht explizit auf
KI fokussierten Bitkom-Befragung
von 2019 gaben knapp 60 Prozent
der befragten etablierten Unter-

nehmen an, in Kooperationen mit
Start-ups keine Vorteile zu sehen
(Weber, 2019).

Doch wie bewerten die im Rah-
men des Forschungsprojekts be-
fragten Experten die Situation? Wo
sehen sie Mehrwerte, Hindernisse
und Verbesserungsmoglichkeiten?

Experten bezeugen zu-
nehmende Relevanz von Ki

Dem Thema KI attestieren die Ex-
perten von Start-ups, Matchma-
king-Plattformen und Verbanden
aus Automobilindustrie und Ma-
schinenbau gleichermafen eine

5:2021 | marke41 41



wachsende Bedeutung fiir ihre
Branchen und die Wirtschaft im
Allgemeinen.

Die Rahmenbedingungen haben
sich durch den technologischen
Fortschritt stark verbessert, zudem
befeuert der groRe Nachholbedarf
deutscher Unternehmen bei der Di-
gitalisierung die Nachfrage nach KI-
Losungen in einem bisher noch stark
fragmentierten Markt. Laut dem
VDMA erwagt ein Grofiteil der Mit-
glieder die Implementierung von KI
oder hat diese bereits vollzogen.

Zusammenarbeit bietet
gegenseitigen Mehrwert

Die zunehmende Relevanz von KI
spiegelt sich auch in den von den
Experten genannten Mehrwerten
einer Kooperation zwischen KI-
Start-ups und etablierten B-to-B-
Unternehmen wider. So sieht Dr.
Laura Dorfer vom VDMA Wert-
schopfungspotenzial entlang der
gesamten Supply-Chain.

Etablierte B-to-B-Unternehmen
in Automobilindustrie und Maschi-
nenbau konnen durch den Einsatz
von KI sowohl die Effizienz als auch
die Qualitat ihrer Prozesse steigern.
Der besondere Mehrwert einer Zu-
sammenarbeit mit KI-Start-ups liegt
dabei zusadtzlich im gesteigerten In-
novationstempo. Mit ihren flexiblen
Strukturen ermoglichen Start-ups
den etablierten Unternehmen Zu-
gang zu spezifischer technologi-
scher Expertise und eine schnelle
Losungsfindung, woraus sich Al-
leinstellungsmerkmale ergeben
konnen. Die KI-Start-ups konnen
ihrerseits den Zugang zu finanziel-
len und personellen Ressourcen so-
wie die Branchenexpertise der Un-
ternehmenspartner nutzen, um ihre
Losungen weiter zu verbessern. Zu-
dem konnen sie durch Referenzen
Vertrauenswiirdigkeit aufbauen,
welche die Akquise weiterer Koope-
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s,Deutschland kann sich nicht
von der Kl-Entwicklung abkoppeln,
denn sie hat eine enorme Bedeutung
far die Industrie.*

Christoph Baier, Geschaftsfuhrer, Ambivation

,Durch Kl lasst sich eine
Transformation entlang der gesamten
Supply-Chain realisieren.”

Dr. Laura Dorfer, Projektleiterin Start-up-Machine, VDMA

,Bevor man sich Gedanken lUber den
Einsatz von Kl macht, sollte die Zielsetzung
klar sein; denn nur so kann evaluiert
werden, ob Kl dafiir das richtige Mittel ist
und wie diese flr die jeweilige Problem-
stellung angewandt werden kann."”

Helen Landh&auser, CEO, LOOXR

»ES ist wichtig, dass Unternehmen
und Start-up auf Augenhdéhe
zusammenarbeiten. Gute Kooperation
ist eine Frage des Mindsets.”

Damian Heimel, Co-Founder, Deevio.ai

,» Kl und Datenschutz sind kein Widerspruch.
Datensicherheit ist unerlasslich,
um fir und mit unseren Kunden erfolgreich
auf dem Markt zu sein.”

Asdrubal Picardo, CEO, FactoryPal

,»,KMUs sollten offener werden gegentiber
der Zusammenarbeit mit KI-Start-ups.*

Michael Feygelman, Projektleiter KI-Garage, Technologiepark Heidelberg GmbH




rationspartner unterstiitzt. Beide
Seiten bieten demnach gegenseitige
Mehrwerte, die fiir bestmogliche
Ergebnisse geschickt kombiniert
werden konnen.

Kooperationen bergen
auch Herausforderungen

Der Realisierung dieser Vorteile
stehen jedoch auch einige Hinder-
nisse entgegen. Trotz einer Vielzahl
an Matching-Initiativen bleibt zu-
ndchst die Anbahnung einer Ko-
operation schwierig, da hier bereits
erste Herausforderungen auftreten
konnen. Experten aus den Start-
ups verweisen auf ein mangelndes
Verstandnis der Mehrwerte einer
Zusammenarbeit seitens der Un-
ternehmen sowie falsche Vorstel-
lungen von Leistungsspektrum und
sinnvollen Einsatzgebieten der KI.
Besonders bei grofien Unterneh-
men erweist sich der Prozess einer

,Die optimale
Lésung liegt im
Erganzen.”

Thomas Staufenbiel,
CEO, Gestalt Robotics

erfolgreichen Etablierung als Liefe-
rant fiir die KI-Start-ups oft als kom-
plex und langwierig. Auch wahrend
der Zusammenarbeit stellt dabei
fehlendes Vertrauen in Kompetenz
und Langlebigkeit der KI-Start-ups
sowie Uberzeugtheit hinsichtlich der
eigenen Expertise der etablierten B-
to-B-Unternehmen ein Problem dar,
dem die Start-ups durch Aufzeigen
konkreter Use-Cases und Referen-
zen aus vorherigen Kooperationen
begegnen konnen. Auch die Mitar-
beiter in etablierten B-to-B-Unter-
nehmen konnen eine skeptische
Einstellung gegentiber KI zeigen,

wenn sie ihren Arbeitsplatz durch
die Technologie bedroht sehen.
Zudem wurde das Thema Daten-
schutz haufig von den Experten ge-
nannt. Wahrend einige den Regulie-
rungen eine abbremsende
Rolle mit Nach-
teiligkeit im
internationa-
len Vergleich zu-
schreiben, werden sie
andererseits auch als Moglichkeit
der Absicherung wahrgenommen.

Ansatze zur Steigerung
von Kooperationen

Was kann laut der Experten somit
getan werden, um Kooperation
zwischen deutschen KI-Start-ups
und etablierten B-to-B-Unterneh-
men zu fordern? Seitens der Un-
ternehmen muss zunachst eine
Veranderung im zuvor er-
wahnten Mindset erfolgen —
hin zu der Erkenntnis, dass
eigener Kompetenzaufbau
nicht immer sinnvoll ist und
durch KI-Start-ups schneller
und kostenglinstiger gelost werden
kann. Ein grundlegendes Know-
how zu Anwendungsbereichen und
Anforderungen der KI sollte den-
noch intern geschaffen werden,
um ein Bewusstsein fiir die realis-
tischen Mehrwerte der Technolo-
gie sowie der Zusammenarbeit mit
Start-ups in diesem Bereich zu
schaffen. Mehr Offenheit gegen-
Uber Kooperationen mit Start-ups
wiunschen sich die Experten vor
allem auch bei kleinen und mittel-
standischen Unternehmen.

Die KI-Start-ups selbst konnen
diese Entwicklung durch aktive
Erhohung ihrer Visibilitat und das
Aufzeigen konkreter Use-Cases
unterstitzen. Dieser Aspekt geht
auch mit Forderungen der Exper-
ten nach mehr Risikobereitschaft
der etablierten B-to-B-Unterneh-

men sowie hoherer Schnelligkeit
in der Einleitung von Kooperatio-
nen einher. Beispiele erfolgreicher
Zusammenarbeit sollten zudem
noch starker kommuniziert und
zelebriert werden, um mehr etab-
lierte B-to-B-Unternehmen von
den Mehrwerten zu Uberzeugen.
Des Weiteren sollte sich die For-
derung durch den Staat nicht nur
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auf Programme zur Unterstiit-
zung von Grundungen beschran-
ken, sondern vermehrt auch die
eigenen offentlichen Forschungs-
und Pilotprojekte an KI-Start-ups
vergeben. Diese profitieren durch
gesteigerte Glaubwiirdigkeit wie-
derum von solchen wertvollen
Referenzen. So miissen Staat, For-
schung, die etablierten B-to-B-
Unternehmen und die KI-Start-
ups selbst an einem Strang ziehen
und Engagement zeigen, um eine
nachhaltige Steigerung von Ko-
operation zwischen deutschen
KI-Start-ups und etablierten
B-to-B-Unternehmen zu erzielen.

Covid-19-Pandemie wirkt
auch hier als Beschleuniger

Diesem gemeinsamen Engage-
ment kommt infolge der Covid-
19-Pandemie eine verstarkte
Bedeutung zu. Neben den etab-
lierten B-to-B-Unternehmen,
welche aufgrund der hohen Unsi-
cherheit Auftragsverhaltnisse
pausieren lassen oder stornieren
mussten, wurden die besonders
auf Finanzierung angewiesenen
KI-Start-ups auch durch redu-
zierte oder eingestellte finanziel-
le Unterstiitzung seitens der In-
vestoren getroffen. Dennoch

sDeutschland ist nicht so abgeschlagen,

wie oft behauptet wird. Miinchen ist auf dem
Weg, das deutsche Silicon Valley zu werden.

Bald gibt es mehr KI Made in Germany.*

Parham Hamedi, Sales Account Executive, Susi & James
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sehen die Experten die Pandemie
vor allem als Beschleuniger der
Digitalisierung: So erkennen
mehr Unternehmen die Vorteile
moderner Technologien und die
Wichtigkeit von Automatisierung
und sind nun zu grofleren Inves-
titionen im KI-Bereich bereit.

Kl-Standort Deutschland im
internationalen Vergleich

Doch nicht nur die deutschen KI-
Start-ups profitieren von der be-
schleunigten Digitalisierung. Die
Literatur macht deutlich, dass fiir
den KI-Standort Deutschland
Aufholbedarf im internationalen
Vergleich besteht, besonders mit
Blick auf die KI-Start-up-Szene.
So finden sich in der aktuellen
Auflistung der weltweiten , Top
100 Al Start-ups Redefining In-
dustries® aktuell nur zwei deut-
sche KI-Start-ups (CB Insights,
2021). KI-Cluster in den USA,



China, aber auch Israel punkten
unter anderem mit einem deut-
lich besseren Zugang zu insge-
samt hoheren Finanzierungs-
summen. Wahrend die USA bei
der Anzahl an KI-Start-ups weit
vorne liegt, nahm China 2019 die
weltweite Spitzenposition der
meisten Patentanmeldungen im
Bereich KI ein (Westerheide,
2018; Xue, 2020).

Die befragten Experten besta-
tigen diesen Aufholbedarf, spre-
chen dem KI-Standort Deutsch-
land zugleich aber eine insgesamt
gute Position mit starken Wachs-
tumsperspektiven zu. Durch Ak-
tivierung des groften Know-hows
und Innovationstriebs kann
Deutschland durchaus mit dem
internationalen Wettbewerb mit-
halten. Die Hoffnungen liegen
dabei besonders auf stark wach-
senden Clustern wie dem Stand-
ort Minchen, welcher sich durch
die Ansiedlung vieler Tech-Fir-
men und gut vernetzter For-
schung einen Ruf als , deutsches
Silicon Valley“ verdient hat.

Fazit

Die florierende deutsche KI-
Start-up-Szene auf der einen
und die etablierten B-to-B-Un-
ternehmen mit bisher verhalte-
nem Einsatz von KI auf der an-
deren Seite verdeutlichen das
grofRe Potenzial in Kooperatio-
nen zwischen beiden. Exper-
teninterviews mit Vertretern
von KI-Start-ups, Matchma-
king-Plattformen und Verban-
den aus der Automobilindustrie
und dem Maschinenbau zeigen
die dabei zu erzielenden Mehr-
werte fir die etablierten B-to-
B-Unternehmen auf. Dazu zah-
len Effizienz-, Qualitdats- und
Flexibilitatssteigerung in den
Prozessen ebenso wie ein hohe-

res Innovationstempo und Zu-
gang zu Expertise in neuesten
Technologien. Auch fiir die KI-
Start-ups bietet die Zusammen-
arbeit mit der Industrie viele
Vorteile, und so ist ein konzer-
tiertes Engagement zur Steige-
rung von Kooperation durch
Staat, Forschung, KI-Start-
ups und etablierte B-to-B-
Unternehmen gleichermafen
gefragt, um die Mehrwerte zu
realisieren und das Potenzial
des KI-Standorts Deutschland
zu entfalten. |
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